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“Bu yayin Avrupa Birligi'nin maddi destegi ile hazirlanmistir. igerik tamamiyla
Anadolu Genglik Federasyonu ve ileri Atlma Yardimlasma ve Dayanisma
Dernegi sorumlulugu altindadir ve Avrupa Birligi'nin goruslerini yansitmak

zorunda degildir."



ICINDEKILER

® Temel Kavramlar

® Proje Dongusu Yonetimi

e Proje Onerisinin Yazilmasi

e Proje Yaziminda Gorulen Hatalar

Hibe Cagrilarina Ulasim



TEMEL

KAVRAMLAR

Proje;

e Belirli bir yerde,

e Belirli sure iginde,
e Belirli bir bitge ile,

¢ Net olarak tanimlanan hedef(ler)in
e Gergeklestiriimesine yonelik olarak planlanan

faaliyetler butintdar.

Hedef; Projenin temel unsuru projenin gikis sebebi olan
ve ortaya glkarmayl umdugu faydayi ifade eden
hedef(ler)idir. Hedefin igerigi ylritllen projenin niteligine
bagli olarak degisiklik gdsterebilir.

Ticari isletme ~ ——----———- Kar
SIS Sosyal
Kamu (Belediye vb. ) ---------- Altyapi lyilestirme/Sosyal

e Cevresel Olumsuz Etkilerin Ortadan Kaldirmasi
e Kadina Yonelik Siddetin Azaltiimasi

¢ Sokak Cocuklarinin Topluma Kazandiriimasi

o Katma Degerli Uriinlerin Uretiminin Artiriimasi

Kapsam;

Proje suresi, bitgesi ve faaliyetlerini belirleyen temel yapidir.
e Kiclk bir grubu ya da boélgeyi hedef alan projeler; Diislik biitge, kisa stre, sinirli kaynaklar
e Blylk hedef gruplara ve bélgelere (il, bélge ya da ulusal diizeyde) hitap eden projeler ;Bliylk biitge,

uzun stire, genis kaynaklar

¢ Proje orijinal ve gegici bir
girisimdir. Her proje;

e Ozgiin bir Uriin veya hizmet
yaratmalidir.

e Sinirli kaynaklarla
gerceklestirilir.

e Taniml paydaslara sahiptir.
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* Gergekgi ve basarilabilir
hedeflere sahip olmalidir.

o SirdUrdlebilir ve iyi
yonetilebilir olmaldir.

¢ Net olarak tanimlanmis
koordinasyon, yonetim ve
finansal diizenlemeler
bittntdar.

(S~

« izleme ve degerlendirme
sistemine sahip olmalidir.

e Yararlarinin maliyetini
asacadini gosteren, uygun
finansal ve ekonomik analiz
barindirmalidir.

(S~




PROJE DONGUSU
YONETIMI

Her proje, yasanan sorunlarin sonucunda olusan bir degisiklik ihtiyaciyla ortaya gikar. Bu ihtiyag; davranis
kaliplarinda, sosyo-kiltirel ya da ekonomik alanlarda dedisikligi gerektirebilir. Mevcut durumdaki
memnuniyetsizlik ya da degisim ihtiyaci kisileri, gruplari ya da bunlarla ilgili kisi ya da kurumlari harekete
gegirir..Fikir asamasindan projenin tamamlanmasi ve hatta proje tamamlandiktan sonra ayni etkiyle devam
edebilmesi, yani basaril bir proje yonetimi igin asagidaki unsurlarin bir arada olmasi gerekir:

e Sorun olan, yani degisiklik ihtiyacini ortaya ¢ikaran durumun detayli analizinin yapilmasi,

e Sorunun taraflari arasinda (paydaslar) yapici bir koordinasyon saglanmasi,

¢ Hedeflerin/stratejinin belirlenen bdlgenin sosyal, kiltlirel ve ekonomik gergeklerine uygun olmasi,

¢ Hedeflerin net bir sekilde ifade edilmesi,

e Projeyi ylrutecek kurulusun yeterli diizeyde kurumsal kapasiteye sahip olmasi,

¢ Projede kullanilacak finansal ve fiziksel kaynaklar ile insan kaynaklarinin dogru tespit edilmesi,

e TUm bu faktorleri degerlendirerek projenin iyi bir sekilde planlanmasi,

e Faaliyet planina uygun olarak gerekli finansal ve fiziksel kaynaklar ile insan kaynaklarinin kullaniimasi,

e Proje kapsamina uygun olarak gelistirilen etkin bir izleme sistemiyle hedeflerinden sapmayan ihtiyaca
uygun olarak yeniden tasarlanabilecek “yasayan projeler” yaklasimiyla proje uygulamalari yapmaktir.

Proje ve programlarin hazirlanmasi ve uygulanmasinda gerekli unsurlari fonksiyonel olarak ele alan “Proje
Dénglisti Yénetimi’nin belirgin nitelikleri asadida verilmektedir.

e Detayli ve katilimci ihtiyag analizleri

« ihtiyaca yonelik goziim(ler)

e Hedef odakli planlama ve uygulama

o OQlgiilebilir/dogrulanabilir etkiler

e Sirdirulebilirlige odaklanma

e Standart uygulamalar ve dokiimantasyon

Her proje yukarida da belirttigimiz gibi bir proje fikri ile baslar ve bunun analizi ile devam eder. Bir projenin
yasam seyri gesitli asamalardan gegerek tamamlanir. Genel olarak, proje fikrinin ortaya ¢ikisiyla baslayan ve
projenin tamamlanmasi arasinda gegen bu silire¢ “Proje Siireci/Dénglisi” olarak adlandirilir. Proje déngiisu
asagidaki sekilde de gorildigu gibi alti temel asamadan olusur:

1.Proje fikrini belirleme
2.Proje fikrinin analizi
3.0n degerlendirme
4.Finansman
5.Uygulama
6.Degerlendirme




Proje dongusliniin asamalari her proje igin asagida 6zetlenen yapiyi
ifade etmektedir.

Proje Fikrini Belirleme: Projeye iliskin fikirlerin ortaya kondugu ve
tasarlandigi ilk hareket noktasidir. Yani, sorunun ortaya bir degisim
ihtiyaciyla giktigi ve bunun bir fikir olarak dogdugu asamadir.

Proje Fikrinin Analizi: Fikrin ortaya c¢ikis noktasi olan sorunlarin,
ihtiyacin, paydaslarinin ve ¢o6zim fikrinin katiimcilik ve ortak
uzlasmayla analiz edildigi asamadir.

On Degerlendirme: Bu asamada ortaya konulan ¢oziim alternatifleri
icerisinde mudahale edilecek alan belirlenecektir. Eder taraflarin
verdigi karar kurumsal yapi, sosyal, kiilturel, toplumsal, gevresel,
teknik ve finansal karar kriterlerine gére kabul edilebilir ise soruna
midahaleden ve “projeden” bahsetmek artik mimkin olacaktir. Bu
asamanin temel giktisi; projenin kapsami, zamanlamasi ve bltgesiyle
bir bitiin olarak planlandigi ve detaylari ile yazili olarak sunulan proje
teklifidir.

Finansman: Bu asamada proje teklifi, ilgili kuruluslar tarafindan
belirlenmis olan kriterlere gdére degerlendirilir. Degerlendirme
sonucunda segilen projelere genellikle hibel turlinden destekler
saglanir.

Uygulama: Projede oOngoriilen faaliyetlerin hayata gegirildigi ve
uygulamalarin izlendigi asamadir. Finansal, fiziksel ve insan
kaynaklari harekete gegirilerek, hizmet, mal veya is sozlesmeleri
yapllir ve planlanan faaliyetler gergeklestirilir. Projenin degisen
sartlara paralel olarak ilerlemesi icin tiim gelismeler izlenir ve proje
yonetim ekibi tarafindan gerekli dnlemler alinarak uygulamaya devam
edilir.

Degerlendirme: Devam eden veya tamamlanmis bir projenin,
planlama sonuglarina uygun olarak gesitli kriterler kullanilarak tarafsiz
ve genellikle bagimsiz degerlendirme uzmanlarinca degderlendirildigi
asamadir. Degerlendirme proje devam ederken yapilabilecegdi gibi,
proje tamamlandiktan hemen sonra ya da belli slreler gegtikten
sonra da yapllabilir.

Mantiksal Cerceve

Mantiksal Gergeve Yaklasimi (MCY), 1960’li yillarda Amerika
Birlesik Devletleri uluslararasi Kalkinma Ajansi tarafindan
gelistirilmistir.

e Birlesmis Milletler,

e Avrupa Birligi,

e OECD,

e Dilnya Bankasi

MGQY, analiz sonuglarina gore proje hedeflerinin sistematik bir
sekilde ve belirli bir mantik dahilinde ortaya konuldugu planlama
ve uygulama aracidir.

MGCY proje dénglisii asamalarinda asagidaki sekilde kullanilir:

e Mevcut durumun ve paydaslarin analizinde,

e Mevcut durum ve paydas analizine gére hedeflerin ortaya
konularak proje kapsaminin belirlenmesinde,

¢ Proje kontroliu disinda kalan dis faktorlerin tanimlanmasinda,

¢ Projenin basarisinin nasil degerlendirildidinin
belirlenmesinde

e Tim bunlarin standart bir formatta kullanicilarina
sunulmasinda.




Mantiksal Cerceve Yaklagsim Asamalari

Analiz Asamasi

Planlama Asamasi
[

Analiz Asamasi

Paydas Analizi

Onemli proje taraflarinin, hedef grup ve projeden faydalanacaklarin belirlenmesi ve tanimlanmasi;
proje agisindan potansiyel sorunlar ve potansiyel kaynaklar .Dogrudan ya da dolayli bigimde proje
surecinden ve sonuglarindan olumlu ya da olumsuz bigimde etkilenecek olan grup, kurum, kisi ve
isletmelerin belirlenmesi analizidir.

o Onemli proje taraflari
e Projeden faydalanacaklarin belirlenmesi

¢o6zim ihtiyacini ortaya ¢ikaran sorunla iliskisi olabilecek;
herhangi bir birey
topluluk
birlik

kurum
kurulug
sivil toplum 6rglitii paydas (ilgili taraf) olarak tanimlanabilir.

ilgili paydaslarin gériislerini ve ihtiyaclarini hesaba katmayan bir projenin, siirdiiriilebilir bir
sekilde herhangi bir hedefi gerceklestirmesi olanaksizdir.

ilgili paydaslari, onlarin gikarlarini, sorunlarini, potansiyellerini vb. durumlari belirlemek ve daha
sonra paydaslari, buna gore, proje tasarimina ve yonetimine katmak ¢ok 6nemlidir.



Paydaslar 3 ana gruba ayrilir;

Hedef Gruplar - Dogrudan Faydalanicilar:
Projenin dogrudan ve olumlu bir bigimde etkiledigi gruplardir.
Proje fikrinin ¢ikis noktasidir.
Projenin vazgecilmez unsurudur.
Proje siirecine mutlaka dahil edilmelidir.
Hedef gruplar belirlenirken net olunmali ve miimkiinse sayi verilmelidir.

“Nevsehir’in Acigél ilgesinin Karapinar kasabasinda yasayan 18-25 arasi is arayan 20 geng”

e Bu grup proje fikrinin ¢ikis noktasidir. Yani, sorunu yasayan ve mevcut durumdan olumsuz
etkilenen kisiler, gruplar veya varliklardir.

Nihai Yararlanici - Dolayh Faydalanicilar:

e Projenin amacina ulagmasi ile ile projenin etkilerinden uzun dénemde yararlananlardir.
e Proje fikrinin ¢ikis noktasi degildir.

¢ Nihai yararlanicilar genellikle proje faaliyetlerine katiimaz.

“kadinlara meslek edindirme projesinin dogrudan faydalanicisi kadinlar iken, projeden etkilenecek
aileler, bélge halki, bélge esnafi, diger kurumlar dolayli faydalanici olarak degerlendirilebilir. “

Diger Paydaslar (ikincil Paydaslar)
¢ Projenin hazirlanmasi ve uygulanmasinda yer alan proje ortaklari, destekleyici kuruluslar.
e Analiz strecinden itibaren strece dahil edilmelidirler.

Sorun Analizi

Sorun analizi, mevcut durumun olumsuz yoénlerini belirler ve mevcut sorunlar arasinda “neden-sonug”
iliskisini kurar. Mevcut durumda istenmeyen durum sorunlara donustlrilir ve sorunlar halinde
tanimlanir.

Kadinlarin isglictine katilimi sorunu
Genglerin istihdam sorunu

Kiz ¢ocuklarinin okullasma sorunu
KOBI'lerin dis ticaretteki sorunlari
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Sorun Analizi Nasil Yapilir?

1.TdUm sorunlarin tespit edilmesi

2.Ana sorunun tespit edilmesi

3.Alt sorunlarin ana sorunlun altina
yerlestirilmesi

4.Sorunlar arasinda neden/sonu¢

Sorun Analizinde Kullanilan Yontem

bagdlantisinin kurulmasi , ,

Sorun analizinde “sorun agaci” yontemi kullanilmaktadir.

Bu yd6ntemde amag, “Beyin Firtinasl” yontemi ile ana sorunu ortaya g¢ikaran alt sorunlara
odaklanmaktir.

Bizim sorun olarak gérdiigimuiz ve birbirinden bagimsiz olarak distindigimiz bir gok “sorun”
aslinda bir tek “ana sorunun” uzantilari olabilir

Sorun analizi yontemiyle yapilan beyin firtinasi galismasinda, paydaslar tarafindan mevcut
duruma iligkin her bir sorun bir karta gegirilir.

Neden-sonug iligkisi kurularak sorun agaci olusturulur.

Belirlenen sorunlar icerisinden bir baslangi¢ sorunu (ana sorun) segilir. Bu dogrudan calismaya
baslanan konu 6ncelikli sorunun kendisi olabilir.

Baslangi¢ sorununa neden olan sorunlar ana sorunun altina yerlestirilir .

Sorunlar neden-sonug oklariyla yukariya dogru iliskilendirilir.

Agacin tamami gézden gegirilerek ve sorun agacinin tamlidi ve sorunlar arasinda neden-sonug
iliskileri tekrar kontrol edilir.

Hedef Analizi

Sorun analizi, mevcut durumun olumsuz yénlerini sunarken hedef analizi arzulanan durumu ifade
eder.
Sorunlarin ¢ézilmesiyle birlikte ulasiimak istenen hedeflerin analiz edildigi asamadir.
Hedef analizinde, sorun analizinde kullanilan sorun agacinin yerini “hedef agaci” alir
Sorun agacinda tanimlanan sorunlarin gelmek istedigimiz noktada nasil olacagini géstermek igin,
sorunlar olumlu yonleriyle yeniden ifade edilir. Sorun analizi ve hedef analizi etkilesimli bir
suregctir.
Sorunlar olumlu hale getirildikten sonra Hedef Adaci olusturulur. Yani hedefler arasinda bir ‘arag-
amag’ iliskisi olusturularak bu hiyerarsi resmedilir.

Hedeflerin net bir sekilde tanimlanmasi igin sorunlarin iyi — net tanimlanmis olmasi ve neden-
sonug iligkilerinin dogru kurulmus olmasi gerekir.

Hedef analizinin sonucunda midahale alternatifleri ortaya ¢ikmistir.

Bu alternatifler icerisinden en uygun ve gergekgi hedef segilerek projenin miidahale edecegimiz
alanlari, proje stratejisi belirlenir.

Strateji Analizi

Hedef agacindaki tim hedeflere yalnizca bir proje ile ulagsmak gergekgi olmaz. (Hepsini tek proje
ile gergeklestiremeyiz.) Fikir Analiz Planlama Finansman Uygulama izleme ve Degerlendirme
Ulasiimak istenen hedefe erismede kullanilacak stratejinin belirlenmesi sirecidir.

Strateji, proje hedefine ulasmak igin ulasmamiz gereken alt hedeflerin tamamidir.

Hedef agacinda yer alan, projeyle saglanmasi mimkiin olmayan hedefler elenir.

Maliyet, aciliyet, yapilabilirlik, mevcut kaynaklar, paydaslarin bakis agilari ve bunun gibi kriterler
dikkate alinarak en uygun strateji belirlenir.
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’ 1
1 Basari Gdstergeleri ]
1 1
1 1.Mevcut durumdaki degdisikligin ne olacagi, 1
1 nasil bir yol kat ettigimizi gérmek igin ]
1 tanimlanan géstergelerdir. ]
1 2. Hedeflerin, nasil ve ne kadar degisim ]
1 sadlayacadi, bunu hangi zamanda 1
1 yapacadi, nerde ve kimlere etki edeceginin 1
1 net bir sekilde tanimlanmasi gerekmektedir.
1 Bunun igin, hedef seviyelerine uygun 1
1 objektif gbstergeler tanimlanmalidir. 1
)
~ ~ 1

-

Planlama Asamasi
Mantiksal Cerceve Matrisinin Hazirlanmasi

Proje ile ilgili genel amaglari
e Bu amaglara ulasmak icin segilen 6zel amagclari

o Ozel amaglar dogrultusunda elde edilmesi istenen giktilari/sonuglari
e Ciktilari elde etmek igin yapilacak olan faaliyetleri

e Bu faaliyetleri gergeklestirmek igin kullanilacak olan kaynaklari

e Olasi riskleri ve gerekli kosullari

nedensellik ve mantik iliskisi icerisinde gdsteren 6zet bir tablodur.

MCM kullanicisina proje hakkinda temel olarak asagidaki bilgileri sunar:

¢ Projenin neden gergeklestirildigi ve neleri dedistirecedi (Projenin Kapsami)

e Projenin neleri basaracadi (Gostergeler)

¢ Projenin basarisinin degerlendirilmesinin nasil yapilacagi (Dogrulama Kaynaklari)

¢ Projenin bunu nasil basaracadi (Faaliyetler ve Araglar)

e Projenin basarisi igin hangi digsal faktorlerin Gnemli oldugu (Varsayimlar)

¢ Hangi araglarin gerekli oldugu (Girdiler)

* Projenin baslayabilmesi icin hangi unsur(lar) ya da sartlarin gergeklesmesi gerektigi (Onkosullar)

Mantiksal Cerceve Matrisi icerigi

Genel Hedefler:

¢ Proje sonrasinda uzun dénemli hedefleri ifade eder.

¢ Tek bir proje genel hedeflere ulasmada katki saglar.

¢ Proje Amact:

¢ Projenin gergeklestiriimesi ile ulasiimak istenilen 6zel amagtir.

¢ Projenin ama ana soruna hitap etmeli ve hedef kitleler igin strdurilebilir faydalar saglamalidir

Beklenen Sonuglar-Ciktilar:

e Ydrutulen faaliyetlerin Urinleridir.

e Sonuglara ulasiimasi, hedef Kkitlelerin slrdirilebilir faydalardan yararlanmasinin baslangig
noktasidir.

e Ciktilar sonuglarin elde edilmesine katkida bulunur, kendileri sonug degildir.

Faaliyetler:

¢ Sonuglara ulasmamizi saglayan giktilari elde etmek igin yapilmasi gereken faaliyetlerin timuddr.
¢ Mantiksal gergeve matrisine, sadece ana faaliyetler diizeyinde faaliyetler yazilir

L—J



Faaliyetlerin Planlanmasi

e Mantiksal cergevede yer alan faaliyetler ‘ana faaliyetler’ olarak listelenir.

e Ana faaliyetler kapsaminda yer alan alt faaliyetler tanimlanir.

¢ Bu faaliyetler detayl olarak anlatilir. (ne, ne amagla, ne zaman, kim tarafindan)

¢ Bu faaliyetlerin nasil gerceklestirilecegdi anlatilir.

e Tim faaliyetler 6zet olarak faaliyet planina yerlestirilir.

¢ Faaliyet plani, bir projenin faaliyetlerinin birbirleri arasindaki baglantilarini da belirleyecek sekilde
mantiksal bir siralama ile sunma ydntemidir. Hazirlanacak faaliyet planinin kalitesi, hazirhidi yapan
ekibin proje hedefleri konusundaki uzmanlidi, deneyimi ve bilgisi ile dogru orantilidir.

Bir Faaliyet Plani: Faaliyet Plani Hazirlama Adimlari:
o Hedefe yonelik mantiksal gergeve yaklagimini * Ana faaliyetleri mantiksal ¢cerceve matrisinden
surddrdir. alarak faaliyetleri detaylandirmak

¢ Faaliyetleri operasyonel detaylara ayirir.
e Faaliyetlerin sirasini, siiresini ve énceligini

Siralama ve bagimliliklarin belirlenmesi.
Faaliyetlerin baslama, uygulanma ve

netlegtirir. tamamlanma stirelerini belirlemek
¢ Kilometre taslarini belirler yénetim ve uygulama e Uzmanlik alanlarinin belirlenmesi ve gérev
sorumluluklarini ve gérevlerini dagitir. dagilimi

o Ekip tyeleri icin gerekli stirenin tahmin edilmesi

Biitce/Finansman

Faaliyet planinda ortaya konulan alt faaliyetleri ele alarak;

e Bu faaliyetler icin gerekli olan girdileri belirler,

e Bu girdileri fiyatlandirarak maliyetini ortaya ¢ikarir,

e Bu maliyetin hangi kaynaklardan karsilanacagini ortaya koyar.

Bu sayede;
e Kaynaklarin planli ve etkin kullanimini saglar
e Maliyet etkinligi saglar ve izlemeyi kolaylastirir.

Proje Blitgesinin Hazirlanmasi

Faaliyetlerin detaylandiriimasi ve planlanmasi ile birlikte, faaliyetler i¢in gerekli olan insan kaynaklari,
ekipman, malzeme vb. girdiler ve bunlarin miktarlar belirlenmistir. Tespit edilen bu girdilerin
fiyatlandiriimasi ile birlikte projenin toplam maliyeti, yani biitgesi ortaya gikacaktir.

Blitgeler gider tirlerine gore fonksiyonel olarak 7 ana kaleme ayrilmistir.

1. insan Kaynaklari: Proje faaliyetlerinin gergeklestirilmesi icin temel personel
(proje koordinatérd, proje asistani yerli/ yabanci uzman vs.) giderleridir. Proje
uygulamasinda destek hizmetleri saglayan personel (sekreter, muhasebeci vs.)
giderleridir.

2. Seyahat/Ulasim: Proje kapsamindaki yurtici ve yurtdisi seyahat giderleridir.
3. Ekipman ve Malzeme: Proje uygulamasi sirasinda kullanilacak ekipman,
makine satin alim ve/ veya kiralama giderleridir.

4. Yerel Ofis/Proje Giderleri: Proje uygulamasi sirasinda agilacak yerel ofis ile
ilgili personel disindaki giderlerdir. Program kapsaminda uygun olmayan maliyet
olabilir. ()

5. Diger Giderler ve Hizmetler: Hizmet alimina y6nelik ilk 4 blitce kalemi altinda
yer almayan giderlerdir

6. Digierleri : Ik 5 grup icerisinde yer almayan proje faaliyetleri ile ilgili
giderlerdir.

7. idari Giderler: Program kapsaminda uygun maliyet degildir.



PROJE ONERISININ
YAZILMASI

Bircok kurulusun proje teklif basvuru formunda farklliklar var gibi gdzikse de istenen bilgiler
temelde 3 ana konuda toplanir:

« Proje hedeflerinin ve gerekgelerinin ortaya konulmasi,

« Proje faaliyetlerinin detaylandiriimasi ve uygulama yontemleri,

» Projelerin surdurilebilirligi. Proje yazilirken gz ardi edilen en 6nemli unsur bolimler arasindaki
mantiksal baglantilarin kurulmamasidir.

Proje Hedeflerinin Yazilmasi

Proje hedef ve gerekgelerinin nasil tanimlandigi, projenin sunuldugu teklif cagrisinin genel hedefi ve
oncelikleri ile badlantisinin kurulmasi agisindan onemlidir. Hazirlanan proje teklifi ile hibe teklif
cagrisinin genel hedefleri ve oncelikleri arasinda uygunluk ya da ilgililik olarak tanimlanan
baglantilarin kurulmasi gerekmektedir. Proje genel hedefi yazilirken dikkat edilmesi gereken en
onemli husus, proje genel hedefi ve proje amaci arasindaki iliskinin kurulmasidir.

Proje Gerekcelerinin Yazilmasi

Proje basvuru formlarinda proje gerekgelerinin yazilmasinin temel amaci proje fikrini ortaya gikaran
ihtiyacin ne oldugunu belirlemektir. Dolayisiyla, proje gerekgeleri yazilirken 6zellikle mevcut durum
analizinden elde edilen sonuglarin bu bélime istenilen sekilde aktarilmasi gok dnemlidir. Gerekgeler
yazilirken, sorun agacindaki neden-sonug iliskileri dogru ifadelerle yazilmali ve bu ifadeler sorunun
yasandigi bolgeye iliskin 6zel istatistikler, raporlar ve varsa anket sonuglar ile desteklenmelidir.
Bélgenin durumunu daha da net olarak yansitmak igin baska bdlgelerin ve hatta llkelerin degerleri
karsilastirma yapmak amaciyla kullanilabilir. Ayrica, projenin gerekgeleri yazilirken unutulmamasi
gereken en 6nemli konu, genel ifadelerden kaginiimasidir. Projenin ¢ikis noktasi olan sorunlar, genel
sorunlar degil, bolgeye has sorunlardir. Genel ifadeler, projenin gerekli analizleri yapiimamis ve
sadece ikincil kaynaklar kullanilarak hazirlanmis bir proje” gibi algilanmasina neden olabilir. Hedef
gruplar agisindan proje gerekgeleri yazilirken, oncelikle paydas analizi sonuglarindan hareketle
projenin hedef gruplari, dogrudan ve dolayli faydalanicilar ayri olarak tanimlanmalidir. Daha sonra
hedef gruplarin kimler oldugu ve projeden ne sekilde faydalanacaklari agiklanmalidir. Devaminda,
hedef gruplarin sayilari verilmelidir.

Proje Gerekgelerinin Yazilmasi

Yontem, herhangi bir faaliyeti uygulama seklidir. Fon saglayan kuruluslar, proje konusundaki
belirttigimiz bu faktdrler kapsaminda faaliyetlerle ilgili yéntemlerin tamamini ve bunlarin gerekgelerini
bilmek isterler. Bunun sebebi, mevcut durum analizinde elde edilen sonuglar kapsaminda; projenin
teknik ozelliklerinden, mevcut yerel kosullardan, kapsamindan ve paydaslarin proje konusundaki
destekleri ve direnislerine kadar proje igi ve disi faktorleri goz oniine alarak faaliyetlerin uygulanip
uygulanmayacagini, tekrarlanma 6zelligi ve yenilik¢i yaklagimlarini gorme istekleridir.



Siirduriilebilirligin Yazilmasi

Surdurulebilirlik, projelere destek saglayan kuruluslarin 6zellikle izerinde durdugu
temel konulardan biridir.

« Finansal surdurulebilirlik

o Kurumsal surdurilebilirlik

Finansal siirdiiriilebilirlik

Kisaca projenin bitiminde proje amacinin planlandigi sekilde nasil sdrdtriilebilir
kilinacaginin finansal agidan agiklanmasindan ibarettir. Clink(i temel olarak proje
kapsaminda yapilacak faaliyetlerin ve Ozellikle devam eden ek isletme
faaliyetlerine iliskin finansman ihtiyacinin hangi finansal kaynaklar ile devam
edecedinin agiklanmasi gerekmektedir. Kurumsal sirddirtlebilirlik

Kurumsal stirdiiriilebilirlik

Proje bittikten sonra projeyi ylrlitecek kurumsal yapinin nasil ve hangi sekilde
devam edecedi ile iligkilidir. Projeyi hazirlayan ve uygulayan kurulus, proje
bitiminde ayni yaply! yukarida agikladigimiz finansal strddrdlebilirlik prensipleri
dogrultusunda devam ettirebilecedi gibi, proje hazirlik asamasinda planlanmis
“yeni bir kurumsal yapi'ya (dernek, kooperatif, vakif, birlik vb.)” kurumsal
sdrdrdlebilirligi saglamak agisindan projeyi devredebilir.

PROJELERDE GORULEN
HATALAR

On inceleme Asamasinda Goriilen Hatalar

o istenilen destekleyici belgelerin sunulmamasi

e Ortaklik beyannamesi, basvuru sahibi ve tim ortaklarin yetkili temsilcileri
tarafindan imzalanmamis

Yontem ve Sirdiirilebilirlik Asamasinda Gorilen Hatalar

e Katiimcilik ve yaratici fikirler eksik.

¢ Hedeflerin dlgilebilir gbstergeleri yok.

e Projeden beklenen sonuglar temenniler seklinde.

¢ Proje faaliyetleri hedefe gotlirmiyor ve faaliyetler daginik.
e Projenin surdurdlebilirligi konusunda agiklamalar eksik.

e Sonuglar yerine faaliyetler yazilmis.

e Zaman planlamasi dogru yapiimamis.

isbirligi ve Katiimcilik Agisindan

o isbirligi ve katilimcilik ciddi olarak g6z éniinde tutulmamis.

¢ Proje ortaklarinin segim nedenleri, yonetim iliskileri iyi anlatiimamis.

e Proje hazirlama asamasinda ortaklar belirlenmemis, ortaklarin proje
basladiktan sonra belirlenecedi agiklanmis.

e Ortaklardan alinmig ortaklik belgeleri yok.

e Ortaklarin proje igindeki rolleri net dedgil, iyi tanimlanmamis.



Proje Onerilerinin Yazilmasi ve Yapilan Genel Hatalar

Proje yaziminda yapilan genel hatalar, genellikle ¢ok fazla 6nemli olmadig

dustndlen basit, fakat projenin kabull icin bir o kadar énemli faktorlerdir. Proje

yaziminda yapilan bu hatalar genellikle asagidaki sekillerde ortaya gikmaktadir:

¢ Proje basvuru formunda yazilan béltmle ilgili olmayan bilgiler vermek,

e Gereksiz bilgiler vermek,

e Bodlgeye ve tespit edilen soruna 6zel istatistikler kullanmamak,

¢ Projenin gerekgelerini agiklayamamak

e Projenin bolgesel 6zelliklerine, sorunun niteliklerine ve hedef gruplarin yapisina
6zel tanimlamalar yerine genel ifadeler ile agiklamalar yapmak,

¢ Proje hedeflerini yeterli diizeyde agiklamamak,

e Hedef gruplari iyi tanimlamamak,

¢ Proje hedeflerini dlgulebilir sekilde ifade etmemek,

e Proje hedeflerinin proje teklif ¢agrisinin 6nceliklerine uygun olmamasi ya da
bunun iyi agiklanmamasi,

o Faaliyetleri yeterince tanimlamamak,

¢ Proje ile ilgili olmayan faaliyetleri projeye dahil etmek,

e Biitgeye uygun olmayan giderleri dahil etmek

o Bltgeyi gercekgi sekilde diizenlememek,

¢ Projenin nasll strdirdlebilir olacagdini gereken/ istenen detayda agiklamamak,

e Uygulayici kurulus ve/veya ortaklari hakkinda yeterli bilgileri vermemek,

o istenilen destekleyici belgeleri sunmamaktir.

Proje Tasarimindaki Hatalar

¢ Destek programinin amaglari ile uyumsuzluk
e Cok fazla sayida ve birbiriyle ilgisiz hedef
¢ Hedef olmamasi — projenin ne yapmak istediginin agik¢a belirlenmemesi
¢ Uygun olmayan hedefler
e Sonuglarin iyi tanimlanmamasi- sonug¢ yerine faaliyet  belirtiimesi
Gergeklestirilemeyecek sayida ve igerikte faaliyet
¢ Genel ve 6zel amaglar arasinda baglanti olmamasi
e Sonuglar ve hedeflerin uyusmamasi
¢ Hedeflere ulagsmak igin sonuglarin yetersiz olmasi
¢ Faaliyetlerin ifade edilen sonuglari ortaya gikarmamasi
e Faaliyetleri yapmak igin kaynaklarin fazla ya da yetersiz olmasi
e Gostergeler iyi belirlenmemis.
e Cok fazla gosterge belirlenmis.
o Gostergeler asagidaki 6zellikler tagimiyor:
-Belirli
- Olgiilebilir
- Makul bir maliyetle elde edilebilir
- intiyaca uygun
- Zaman- sinirl

Blitce Hatalari

e Bazi faaliyetlerin bltcelenmemesi

¢ Bitgede tanimlanmayan faaliyetlerin bulunmasi

e Biitgelenmesi zorunlu bazi faaliyetlerin biitgelenmemesidenetim, arastirma ve
gorunurlik gibi

¢ Uygun olmayan maliyetlere dikkat edilmemesi

e Birim fiyatlarin gergek disi olarak ylksek veya dusuk belirlenmesi




HIBE CAGRILARINA
ULASIM

AB ilan

Merkezi Finans ve ihale Birimi
Guney Ege Kalkinma Ajansi
Turkiye Belediyeler Birligi
Almanya Baskonsoloslugu
UNESCO Turkiye Milli Komisyonu
Japonya Buyukelciligi

Isvec Blyiikelgiligi

Turkiye Cumhuriyeti Disigleri
Company Benefits

Finlandiya Buyukelgiligi
Avrupa Birligi Baskanligi
Ulusal Ajans

Sivil Dusun
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Merkezi Finans ve ihale Birimi

EACEA

Turkiye Belediyeler Birligi

Sabanci Vakfi

IKG

Sivil Sayfalar

UNESCO

Turkiye Cumhuriyeti Digigleri







